Nutzen Sie lhren guten Grund

Flachenreaktivierung
via
Public = Private - Partnership

Gabi-Schock
Hoherweg 100
40233 Diisseldorf
gschock@swd-ag.de

www.flaechenreaktivierung.com
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Vortragsgliederung erfolgreicher Flachenreaktivierungen -

e Beispiele erfolgreicher Flachenreaktivierunge
® Voraussetzungen und Erfolgsfaktoren von PPP

e \orteile fur Grundstiickseigner, Finanzierer und Kommunen

und sofern noch Zeit verbleibt:

e Kennzeichen niederlandischer PPP-Projekte
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Flachenreaktivierung ,Hauptverwaltung & Automeile® -

19 Automarken

o

e 5 Motorradmarken
e Kfz-Zulassungsstelle
o

o

Dekra
ADAC
www.automeile-hoeherweg.com
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Was versteht man unter PPP ?

PPP: (Public-Private-Partnership) meint die
Zusammenarbeit zwischen einer staatlichen |/
kommunalen Verwaltung und einem privaten

Unternehmen zur einvernehmlichen Problemldsung.
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Welche Voraussetzungen fiir PPP miissen erfillt werden ?

- Gewahrleistung der Qualitat und Akzeptanz der Leistung
- Darlequng des Starkeprofils und finanzstarker Partner

- klares Leitbild, Konzepte, Verfahren

- politischer Konsens

- offener Informationsaustausch und Dialogbereitschaft

- solide und rechtssichere Bearbeitung

- Erfolgskontrolle und Korrekturmaoglichkeiten
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Was gibt es bei der Flachenreaktivierung zu berﬁcksichtigen_?-

- Primat der Politik

- Beteiligung der Offentlichkeit

- Kooperationsinhalte mussen ,verhandlungsfahig” sein
- keine Zwangs- und Abhangigkeitsverhaltnisse

- Verpflichtung zum Allgemeinwohl
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Wie sieht ein Betreibermodell aus ?

Errichtungs-
und Be-
treibervertrag

I

Privater

!

Private Betreibergesellschaft
(100 % Eigentiimer, privater Akteur)

Planung, Bau, Finanzierung, Besitz, Betrieb

Offentliche Hand/

]

Vereinbartes
Entgelt

|

Gebietskérperschaft
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Wie sieht ein Kooperationsmodell aus ?

Offentliche Hand/ Gesellschafter Privater
Gebietskorperschaft
10%-90% 10%-90% |
Ver-/Ent- Betriebs-
sorgungs- fuhrungs-
vertrag Kooperationsgesellschaft vertrag

Planung, Errichtung, Besitz,
Finanzierung, Betrieb
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Was sind die Erfolgsbedingungen aus Sicht der Stadte ? ~

friihzeitige Verstandigung auf Planungsziele
Ausnutzung der Fordermaglichkeiten
Flexibilitat im Planungsverfahren

sorgfaltige stadtebauliche Bestandsaufnahme

zentraler behordlicher Ansprechpartner

interdisziplinare Lenkungsgruppe

offensive Vermarktung

phasenspezif. Zeit-, Kosten- und Finanzierungsplan

Klare Zuordnung von Aufgabenbereichen
Planungs-/Investitionssicherh. durch 6ffentl.-rechtl. Vertrige

Uberpriifung definierter Teilziele

Ergebnisse aus 149 Stidten, Stand 9/02 0 50 1 00 1 50
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Wie konnen die Ziele der PPP umgesetzt werden ?

Trager der Planungshoheit Grundstiickseigentiimer Investoren Nutzer
Finanziers
v v v \4
Einsatz des planungs- Erhalt des planungs- Renditeoptimierung im Soziologie
bedingten Wertzuwachses bedingten Wertzuwachses globalen Markt Okonomie
fur entwicklungsbedingte fiir eigene Zwecke Okologie
Kosten Asthetik
Aganda 21 Nachhaltigkeit Risikominimierung
Stadtmarketing Nutzerorientierung
Asthetik und Funktion
\4 v \4 \4
\/
Projektentwicklung in Public-Private-Partnership
v v v \4 v v v
Dialogplanung Sozial gerechte Projekt- Mediation Target Costing Grundstiicks- Informatik
Bodennutzung management bewertung Einsatz
HEWMANS
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Wie sieht der Projektablauf aus ?

Klassische Struktur:

Verkauf an B-Plan Parzellierung Bauge- .
Sanierung  Bautriger Planreife ErschlieBung nehmigung Voratsbau - Vertrieb Verkauf
Kontaminier Annlmm/\/\mmi l l l l\l\/\f\!\f\l E
! » Endnutzer
Flache VUVV VVVVVUVY AR
*TOB Sonder-
*Biirgerbeteiligung wilnsche

*Wirtschafil. Optimierung

Zwischenfinanzierung / Wagnis / Gewinn

PPP-Struktur

Parzellierung
abschnittsweise  Bestellbau
ErschlieBung  (inkl. Sonderwiinsche)

Planreife=
Vertriebsbeginn Sanierung

l Kooperatives i

Kontaminierte Verfahr
Fliiche LA } } % } i } » Endnutzer
*Mediator gem. § 4b Rahmenvertrag
*Machbarkeitsstudie Bauausfithrung
-TOB
*Biirgerbeteiligung

*Wirtschaftl. Programmstellung
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Vorteile fur alle Beteiligte durch das PPP — Modell 7 -

Kommune / kommunales Unternehmen:

o Integration aller planungsrelevanter und politischer Belange
o vertragliche Sicherstellung der stadtplanerischen, architektonischen und baulichen Ziele

o Verpflichtung des Investors auf die Planungsziele

. wirtschaftlicher Interessensausgleich vor Durchfiihrung des Planungsvorhabens
o kurze Verfahrensdauer, zeitnahe Realisierung
o offenes, ,dialogisches” Planungsverfahren mit den Betroffenen

Finanzierer:

. Risikominderung durch Sicherstellung der Ziele, Planungen und MaBnahmen
. erleichterte Finanzierungsmaglichkeiten bei Banken durch hohe Transparenz
o Einflussnahme bereits im frilhem Stadium

Grundstiickseigentiimer / PPP-Partner:

o Transparenz der planungsbedingten Kosten und Wertschopfung

. marktgerecht optimiertes Verfahren
o sofortige Planungsbeteiligung
. Transparenz im Prozess eines moglichen Eigentlimerwechsels
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Verteilung der Chancen und Risiken

® kooperative PPP-Modelle
e friihzeitige Festlequng der Projektpartner
e verteilung der Chancen und Risiken

e Steuerung lber Ziele

® grofB3e Projektvolumen
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